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Unternehmenskompass
neu ausrichten

Sie sind Inhaberin oder Inhaber eines kleinen oder mittleren Unternehmens, und das
Tagesgeschaft bindet den Grofteil lhrer betrieblichen Ressourcen? Sie suchen neue Kunden und
stellen sicher, dass lhr Service hohen Standards entspricht? Sie wollen fiir lhre Mitarbeiter da
sein? Dies alles spricht nicht gegen eine Nachhaltigkeitsstrategie.

leine und mittlere Unternehmen ha-
Kben eine ebenso groRe Verantwor-
tung fiir die wirtschaftliche, sozia-
le und natdrliche Umwelt wie Konzerne und
andere Stakeholder. Darum spielen sie bei y)i A -
der Erreichung der Ziele fiir nachhaltige Ent- Mgﬁ&/m W AM/’M
wicklung der Vereinten Nationen eine zentra-
le Rolle. Auch Kundinnen und Kunden ach-
ten beim Einkauf vermehrt auf nachhaltigen ’ 4 s
Konsum. Sie integrieren 6kologische und so- AS'ZL&S' S@@ m ( éat-
ziale Aspekte in ihre Kaufentscheidungen.
Laut Gablers Wirtschaftslexikon z&hlt zu die-

tel der westlichen Welt. Obwohl die Thematik w y 0/’

ser wachsenden Zielgruppe bereits ein Drit-

der Nachhaltigkeit fur ein kleines oder mittle-
res Unternehmen einschiichternd sein kann,

ist es mit der richtigen Fragestellung mog- fﬂ/&;e‘f 2WZ V6 /9(}%6/&,
grefe Lnnsyalion e/'feée/&. ‘

lich, sich dem Komplex der nachhaltigen Un-
ternehmensausrichtung anzunahern.

1. Sprechen Sie mit lhren Mitarbeitern
Finden Sie heraus, ob Ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter daran interessiert sind, mit
lhnen am Ubergang zur Nachhaltigkeit zu-
sammenzuarbeiten. Was sind deren Priori- EIOI"I MUSk
taten? Was konnte man nach Meinung der
Mitarbeiter im Unternehmen verbessern? lhr
Team kennt Ihr Unternehmen sehr gut. Las-

sen Sie dessen Meinung nicht auler Acht. Gut zu Wissen
2. Sprechen Sie mit lhren Kunden . .
Kunden sind zunehmend daran interessiert, Seit Ifurzem_ bietet das_ Kompete_nzzentrum
nachhaltige Produkte zu kaufen. Einige Ih- fur die IT-Wirtschaft eine Matching-
rer langjéhrigen Kunden habeln viglleight ein Plattform an, um die Entwicklung
Feedback zur Umstellung. Es ist wichtig, de- kooperativer Geschaftsmodelle fiir die
Mei inzuholen, nicht nur, damit Si . T =
ren HEInUng einzunoten, NiCit nut, camit Sie mittelstandisch gepréigte Softwarebranche
verstehen, was Ihre Verbraucher wollen, son- e ! .
dern auch, damit Ihre langjahrigen Kunden zu digitalisieren und weiter zu skalieren.

das Gefiihl haben, dass sie aktiv in den Pro- Weitere Informationen finden Sie unter

zess eingebunden sind. www.it2match.de
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3. Sprechen Sie mit lhren Lieferanten

Die Chancen stehen gut, dass einige lhrer Lieferanten ebenfalls an
der Umstellung auf ein nachhaltiges Unternehmen interessiert sind.
Indem Sie Ihr Interesse bekunden, werden lhre Lieferanten mdg-
licherweise motiviert. Das kann auch einen Dialog zwischen Ihnen
und thren Lieferanten eréffnen.

4. Definieren Sie Nachhaltigkeit
Nach diesen Gesprachen ist es wichtig zu definieren, was Nachhal-
tigkeit fUr Ihr Unternehmen bedeutet. Denken Sie daran: Nachhaltig-

keit muss auf wirtschaftlicher, sozialer und Skologischer Ebene be-
trachtet werden.

ende Lnnsyalisn /al,
Sehr sellen isTes

weise (s es ein

a’c’e;wsammefae&te

5. Beginnen Sie mit Ihren Mitarbeitern

Wenn Sie sicherstellen, dass Ihre Mitarbeiter das Gefiihl haben, dass
der Arbeitsplatz faire und gleiche Chancen fir alle bietet und fir alle
Mitarbeitenden sicher ist, ist das ein guter Weg, um Ihr Engagement
flr Nachhaltigkeit zu beginnen. Soziale Nachhaltigkeit ist ein wichti-
ger Aspekt Ihres Engagements und kann zuerst von innen heraus an-
gegangen werden.

scwerpunkT [

6. Priifen Sie Ihre Lieferkette

Eine einfache M&glichkeit, Ihre Nachhaltigkeitsbewertung zu erhs-
hen, ist die Verwendung nachhaltiger Produkte. Nehmen Sie sich
Zeit, um sich nach anderen Lieferanten umzusehen. Denken Sie da-
ran: Nachhaltige Produkte bedeuten nicht unbedingt einen hoheren
Preis. Versuchen Sie, Produkte zu finden, die Ihre neue Ausrichtung
unterstiitzen, aber keine Kompromisse beim Preis darstellen.

7. Analysieren Sie lhr Budget

Geld an Projekte zu spenden, die sich fiir Nachhaltigkeit einsetzen,
ist nur dann sinnvoll, wenn es sich hr Unternehmen leisten kann.
Wenn Sie finanzielle Mittel eriibrigen kdnnen, gehen Sie klug damit
um. Wenn nicht, schauen Sie sich an, wie Sie bei lhren Verpflichtun-
gen kreativ sein kdnnen. Kdnnen Sie Mittel aus hrem Marketingbud-
get in lhr Philanthropie-Budget umschichten, indem Sie ein Nach-
haltigkeitsprojekt sponsern und dadurch Werbung erhalten? Oder
konnen Sie vierteljahrlich einen halben Tag von einem Teil Ihres
Teams fir eine ehrenamtliche Tatigkeit eriibrigen?

8. Wenden Sie sich an die lokale Gemeinschaft

Spenden an Wohltatigkeitsorganisationen im Ausland kdnnen auf
groRe Zustimmung lhrer Kunden treffen. Es kann jedoch schwierig
werden, diese Spenden zu verfolgen und im Nachgang dariiber zu
berichten. Ein Blick auf die lokale Gemeinschaft ist der beste Weg,
um sicherzustellen, dass Ihr Unternehmen echte Ergebnisse aus |h-
rem Nachhaltigkeitsengagement zieht. Es gibt hervorragende Wege,
um Engagement in der Gemeinschaft zu zeigen, die mdglicherwei-
se zu einem Anstieg von Umsatz und Gewinn flihren. Daraus erge-
ben sich nicht nur neue Méglichkeiten fir Ihr Unternehmen, sondern
auch fir Ihr zukiinftiges Nachhaltigkeitsengagement.

9. Digitalisieren Sie nachhaltig

Informieren Sie sich Uber den Einsatz digitaler Technologien, um Ih-
re Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Ihr ohnehin anstehendes Digi-
talprojekt sollte auch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit konzipiert
werden. Der Einsatz von Anwendungen Kiinstlicher Intelligenz, mittel-
standischer Software auf Basis offener Standards und die Digitalisie-
rung von Prozessen kénnen wertvolle konomische, 6kologische und
soziale Ressourcen freisetzen und Ihre digitale Souverénitat wahren.

Es gibt viele Mglichkeiten fiir ein Unternehmen, sich mit einer Nach-
haltigkeitsstrategie zu engagieren. Die oben genannten neun Vor-
schldge sind Orientierungspunkte. Sprechen Sie eines der bundes-
weit 26 Mittelstand 4.0-Kompetenzzentren an, wenn
Sie |hr Unternehmen nachhaltig digital ausrichten
wollen. Diese unterstitzen praxisnah und decken alle
Themen der Digitalisierung entlang lhrer Wertschép-
fungskette ab.
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